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PHƯƠNG HƯỚNG CHIẾN LƯỢC
Xây dựng, phát triển Trường Tiểu học Diễn Lộc  giai đoạn 2025 - 2030,
định hướng đến năm 2035

I. CĂN CỨ XÂY DỰNG PHƯƠNG HƯỚNG CHIẾN LƯỢC
- Thông tư số 14/2018/TT-BGD ĐT ngày 20/7/2018 của Bộ trưởng Bộ GDĐT về việc ban hành Quy định chuẩn hiệu trưởng cơ sở giáo dục phổ thông;
- Thông tư số 17/2018/TT-BGD ĐT ngày 22/8/2018 của Bộ trưởng Bộ GDĐT về việc ban hành Quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường tiểu học;
- Thông tư số 20/2018/TT-BGD ĐT ngày 22/8/2018 của Bộ trưởng Bộ GDĐT về việc ban hành Quy định chuẩn nghề nghiệp giáo viên cơ sở giáo dục phổ thông;
- Thông tư số 32/2018/TT-BGD ĐT ngày 26/12/2018 của Bộ trưởng Bộ GDĐT về việc ban hành Chương trình Giáo dục phổ thông;
- Thông tư số 13/2020/TT-BGDĐT ngày 26/5/2020 của Bộ trưởng Bộ GDĐT về việc ban hành Quy định tiêu chuẩn cơ sở vật chất trường mầm non, tiểu học, THCS,THPT và trường phổ thông có nhiều cấp học;
- Thông tư số 14/2020/TT-BGDĐT ngày 26/5/2020 của Bộ trưởng Bộ GDĐT về việc ban hành Quy định phòng học bộ môn của cơ sở giáo dục phổ thông;
- Thông tư số 27/2020/TT-BGDĐT ngày 04/9/2020 của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy định đánh giá học sinh tiểu học;
- Thông tư số 28/2020/TT-BGDĐT ngày 04/9/2020 của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Điều lệ Trường tiểu học;
- Thông tư số 22/2024/TT-BGDĐT ngày 10/12/2024 của Bộ trưởng Bộ GDĐT về việc sửa đổi bổ sung một số điều của Quy định  ban hành kèm theo Thông tư số 17/2018/TT-BGDĐT, Thông tư số 18/2018/TT-BGDĐT và Thông tư số 19/2018/TT-BGD ĐT ngày 22/8/2018 của Bộ trưởng Bộ GDĐT;
- Thông tư số 23/2024/TT-BGDĐT ngày 16/12/2024 của Bộ trưởng Bộ GDĐT về việc sửa đổi, bổ sung một số điều  của Quy định tiêu chuẩn cơ sở vật chất trường mầm non, tiểu học, THCS,THPT và trường phổ thông có nhiều cấp học ban hành kèm theo Thông tư số 13/2020/TT-BGDĐT ngày 26/5/2020 của Bộ trưởng Bộ GDĐT;
- Thông tư số 05/2025/TT-BGDĐT ngày 07/3/2025 của Bộ trưởng Bộ GDĐT Quy định chế độ làm việc đối với giáo viên phổ thông, dự bị đại học;
- Nghị quyết Đại hội Đảng bộ xã Tân Châu khóa I, nhiệm kỳ 2025-2030; 
- Tình hình thực tiễn của Trường Tiểu học Diễn Lộc tại thời điểm  tháng 8 năm 2025,là căn cứ để nhà trường xây dựng Phương hướng Chiến lược.
II. PHÂN TÍCH BỐI CẢNH
1. Bối cảnh trong nước và quốc tế
- Thực hiện mô hình chính quyền địa phương 2 cấp với nhiều điểm mới, khác biệt;
- Thực hiện phương thức mới về quản trị  đất nước;
- Nhiều chủ trương, quyết sách mới của Đảng, Chính phủ đối với  giáo dục;
- Giáo dục chịu tác động rất lớn của chuyển đổi số, trí tuệ nhân tạo;
- Tác động bất thường của các yếu tố an ninh phi truyền thống (dịch bệnh, biến đổi khí hậu, thiên tai,…);
- Việc rà soát, hoàn chỉnh Chương trình GDPT 2018.
2. Tình hình kinh tế - xã hội xã Tân Châu
Xã Tân Châu là đơn vị hành chính mới được sáp nhập từ 4 xã cũ: Diễn Thọ, Diễn Phú, Diễn Lợi và Diễn Lộc. xã Tân Châu có diện tích khoảng 64.60 km2, dân số (6/2025): Khoảng 33.073 người.
Người dân Tân Châu chủ yếu sông bằng nghề sản xuất nông nghiệp. Thu nhập bình quân đầu người/năm năm 2025 ước đạt 68 triệu đồng; tỷ lệ hộ nghèo,ước tính 1.03%, 
Theo kết quả xây dựng nông thôn mới của các đơn vị hành chính cũ thì cả 4 xã cũ nay sáp nhập thành xã Tân Châu đã đạt chuẩn nông thôn mới. Tuy vậy hiện nay cơ sở hạ tầng của địa phương cũng đã xuống cấp khá nhiều (đường giao thông, một số trường học tuy đã đạt chuẩn nhưng đã xuống cấp, thiếu phòng học, trụ sở làm việc chật chội, nhỏ lẻ). 
Về giáo dục  xã Tân Châu có 10 trường học trực thuộc xã quản lí trong đó có 4 trường mầm non, 4 trường tiểu học và 2 trường trung học cơ sở. Trong đó có 10/10 trường đã đạt chuẩn quốc gia và 4 trường tiểu học và 2 trường mầm non đã đạt chuẩn quốc gia mức 2. 
Ngay từ khi sáp nhập chính quyền địa phương hai cấp, lãnh đạo địa phương đã rất quan tâm đến đời sống người dân, sát dân và tiếp cận nhanh nhất về bức tranh giáo dục xã nhà. Cấp ủy, chính quyền đã đưa mục tiêu đầu tư cho giáo dục lên hàng đầu, các đoàn thể và nhân dân đều quan tâm chăm lo cho công tác giáo dục…)
Từ phân tích nêu trên, rút ra:
- Điểm thuận lợi: Nhà trường luôn nhận được sự quan tâm thiết thực của cấp ủy, chính quyền địa phương; Nhân dân, phụ huynh phần lớn quan tâm và chăm lo cho giáo dục.
- Điểm khó khăn: chính quyền mới còn nhiều việc phải lo (cơ sở hạ tầng của xã còn xuống cấp (đường sá, trụ sở làm việc, kênh mương, cơ sở vật chất của nhiều trường học chưa tương xứng vói xu thế phát triển), đời sống kinh tế, thu nhập của phần lớn người dân địa phương còn thấp. Việc đầu tư cơ sở hạ tầng cho nhà trường trong những năm qua mặc dù đã được cố gắng rất nhiều nhưng một số cơ sở vật chất của trường đã xuống cấp, còn thiếu, chưa mang tính hiện đại.
3.Tình hình Trường Tiểu học Diễn Lộc
3.1. Số liệu lớp, học sinh
Tại thời điểm tháng 9/2025 trường tiểu học có quy mô trường hạng III, tỉ lệ bình quân học sinh /lớp là 35.82 HS/ lớp. Tỉ lệ này cao hơn sĩ số cho phép của điều lệ trường tiểu học. Với quy mô phát triển dân số như hiện tại thì số học sinh mỗi khối lớp dao động từ 3-4 lớp(khoảng từ 110 đến 140 học sinh).
Số học sinh diện chính sách (con hộ nghèo, cận nghèo…) có khoảng 1-6 em mỗi khối, học sinh
Có Phụ biểu 1a chi tiết kèm theo.
3.2.Tình hình đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên
Tổng số: 26 CB,GV, NV trong biên chế (2 cán bộ quản lý, 22 giáo viên, 2 nhân viên); GV hợp đồng trường :2 (1 GV văn hóa), 1 GV tiếng Anh)
Giáo viên hiện có : 17 GV văn hóa chung, 1 GVÂm nhạc, 1GV Mĩ thuật, 3 GV Tiếng Anh, 1 GV Tin học kiêm TPT Đội. (trong đó Có 1 GV hợp đồng dạy VH thay cho 1 GV đang nghỉ sinh, 1GV hợp đồng dạy Tiếng Anh ) 
Tỷ lệ GV/lớp: 1.29 GV/lớp (tính trong biên chế).
Độ tuổi: <30-40 tuổi: 4 người (15.38%); 41-50 tuổi: 16 người (61.54%); 51-60 tuổi: 6 người (23.08%).
Trình độ chuyên môn: Đại học: 21/26 (80.7%); Cao đẳng: 4/26 (15.4%); Trung cấp: 1/26 (3.8%).
Trình độ chính trị: 22 Đảng viên (84.62%), trong đó 2 TC và 20 SC. 4 GVNV chưa  là đảng viên (15.38%).
 -  GV đã đạt GVG cấp tỉnh :2 đc; GVGđã đạt GVG cấp huyện: 21 đ.c .
Những Thuận lợi, khó khăn và thách thức về đội ngũ : 
a. Thuận lợi (Strengths)
Chất lượng Chuyên môn khá vững vàng: Tỉ lệ GV Giỏi cấp Huyện/Tỉnh cao (trên 81%) và tỉ lệ Đại học trên 80% là ưu điểm nổi bật. Đây là nguồn lực chất lượng cao để thực hiện hiệu quả CT GDPT 2018 và các hoạt động đổi mới giáo dục.
Đội ngũ trụ cột ổn định: Hơn 61% GV ở độ tuổi 41-50 là lực lượng nòng cốt, có kinh nghiệm, tâm huyết, và sự gắn bó lâu dài với nhà trường.
Bản lĩnh chính trị cao: Tỉ lệ Đảng viên rất cao (84.62%) tạo sự thống nhất, kỷ luật, và gương mẫu trong mọi hoạt động.
Cơ cấu môn học đầy đủ: Hiện tại có đủ GV cho các môn chuyên biệt (Anh, Nhạc, mĩ thuật, Tin học kiêm TPT), đảm bảo việc triển khai toàn diện chương trình.
b.Khó khăn và Thách thức (Challenges)
Khó khăn: Tỉ lệ 1.29 GV/lớp là thấp, gây áp lực lớn về giờ dạy cho GV, đặc biệt khi có GV nghỉ ốm, nghỉ thai sản. Điều này sẽ cản trở việc bố trí linh hoạt các hoạt động ngoài giờ, dạy tăng cường, và các hoạt động trải nghiệm theo yêu cầu của CT GDPT mới. 
Vẫn còn gần 20% GVNV chưa đạt chuẩn Đại học, cần phải có kế hoạch để đạt chuẩn theo lộ trình của Chính phủ trong giai đoạn 2025-2030. Tuy vậy những giáo viên này tuổi cao, không còn nhu cầu bồi dưỡng nên khó thay đổi tỉ lệ này.
Thách thức: Khó đảm bảo chất lượng giảng dạy đồng đều và khó thực hiện việc bồi dưỡng thường xuyên, chuyên sâu cho GV do họ quá tải.
Vấn đề kế thừa và trẻ hóa đội ngũ:
Thách thức: Tỉ lệ GV trẻ (<40 tuổi) thấp (chỉ 15.38%). Thiếu nguồn kế thừa và sự năng động, tiếp cận công nghệ mới có thể bị chậm lại. Cần có giải pháp thu hút, tuyển dụng GV trẻ trong khi vẫn phải đối mặt với khó khăn về biên chế.
Khó khăn về việc ổn định của Đội ngũ : Phải sử dụng GV hợp đồng trường (2 người) để bù đắp thiếu hụt (do nghỉ sinh và thiếu môn). Điều này không ổn định, ảnh hưởng đến kế hoạch dài hạn và chất lượng giáo dục.
Kết luận: Đội ngũ của trường có nền tảng chất lượng  tốt về chuyên môn và chính trị, là lợi thế then chốt. Tuy nhiên, sự thiếu hụt về định biên (tỉ lệ GV/lớp thấp) và thiếu hụt GV trẻ là những thách thức lớn nhất mà Chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn 2025-2030 phải ưu tiên giải quyết.
Có Phụ biểu 2a chi tiết kèm theo. 
3.3. Cơ sở vật chất, trang thiết bị, đồ dùng dạy học
Đánh giá tình trạng CSVC, trang thiết bị, đồ dùng dạy học hiện có của nhà trường: Hiện tại trường có đủ các phòng học, phòng bộ môn theo quy định. Một số phòng học mới xây dựng có diện tích rộng như phòng âm nhạc, mĩ thuật. Tuy vậy vẫn còn một số phòng bộ môn, phòng phụ trợ chưa đảm bảo diện tích như phòng học đa năng, phòng khoa học- công nghệ. Chưa có phòng làm việc riêng cho giáo viên, văn phòng đang chung với phòng họp, chưa có phòng chờ, phòng nghỉ của giáo viên. Phòng truyền thống còn chật, phòng làm việc của kế toán, PHT, hiệu trưởng, phòng đoàn thể và phòng học đa chức năng, phòng khoa học công nghệ, phòng đội đã xuống cấp. Khu vệ sinh của giáo viên và học sinh chật chội, chưa đảm bảo theo quy định, chưa có sân thể thao riêng cho từng môn, sân tập còn gần với phòng học nên ảnh hưởng đến việc học tập.
 Thuận Lợi : đảm bảo đủ số lượng phòng học và phòng bộ môn theo quy định là một thuận lợi lớn, giúp duy trì hoạt động dạy và học cơ bản, không bị gián đoạn. Sự hiện diện của các phòng học mới xây dựng với diện tích rộng (Âm nhạc, Mĩ thuật) tạo điều kiện rất tốt để triển khai các hoạt động giáo dục đặc thù, tăng cường trải nghiệm thực hành và nâng cao chất lượng giáo dục nghệ thuật, thẩm mỹ.
 Thách thức : thiếu không gian làm việc cho giáo viên, các phòng hành chính xuống cấp, thiếu không gian để phát triển toàn diện năng lực, phẩm chất cho học sinh, đòi hỏi sự ưu tiên trong đầu tư và sửa chữa, vì chúng ảnh hưởng trực tiếp đến môi trường làm việc của giáo viên và chất lượng dạy học.
Phụ biểu 3a kèm theo 
 3.4. Chất lượng giáo dục 
Đánh giá khái quát chất lượng giáo dục của Trường tại thời điểm lập Kế hoạch.
 Điểm mạnh:
PCGD vững chắc: Chất lượng về phổ cập, huy động và duy trì sĩ số đạt mức tối đa (100%).
Hiệu suất đào tạo cao: Tỷ lệ Hoàn thành chương trình lớp học (99.3%) và Hoàn thành tiểu học đúng tuổi (99.1%) là những con số ấn tượng, chứng minh chất lượng giảng dạy và học tập hiệu quả.
Hạn chế :
Tỷ lệ 0.7% học sinh chưa hoàn thành chương trình lớp học (tương đương 4-5 em trên tổng số 609 HS) là con số rất nhỏ nhưng cần được quan tâm đặc biệt.
Có Phụ biểu 4a chi tiết kèm theo.
Từ phân tích tình hình nhà trường, rút ra:
1. Điểm mạnh của nhà trường (Strengths) 
	Lĩnh vực
	Điểm mạnh cụ thể
	Nguyên nhân 
khách quan
	Nguyên nhân chủ quan

	Đội ngũ
	Chuyên môn vững vàng: Tỷ lệ GV Giỏi cấp Huyện/Tỉnh cao (>81%), Đại học (>80%). Bản lĩnh Chính trị Cao (84.62% Đảng viên). Cơ cấu môn học đầy đủ.
	Chính sách chuẩn hóa và nâng chuẩn giáo viên của Bộ GD&ĐT. Truyền thống học tập, bồi dưỡng của ngành giáo dục địa phương.
	Đội ngũ có tinh thần tự học, tự bồi dưỡng cao. Sự lãnh đạo, chỉ đạo sâu sát của BGH trong công tác chuyên môn và phát triển Đảng.

	Chất lượng GD
	Hiệu suất đào tạo cao: Tỷ lệ Hoàn thành chương trình lớp học (99.3%) và Hoàn thành tiểu học đúng tuổi (99.1%) ấn tượng. PCGD vững chắc (Mức độ 3, huy động 100% trẻ 6 tuổi).
	Sự quan tâm, chăm lo của phụ huynh và nhân dân địa phương đối với giáo dục. Chính sách phổ cập giáo dục của Nhà nước.
	Chất lượng chuyên môn của GV cao, phương pháp dạy học hiệu quả. Sự phối hợp chặt chẽ giữa nhà trường, gia đình và địa phương.

	CSVC
	Đủ số lượng phòng học cơ bản. Các phòng mới (Âm nhạc, Mĩ thuật) rộng rãi, tạo điều kiện phát triển năng khiếu.
	Quy hoạch trường lớp và đầu tư xây dựng theo chuẩn Quốc gia trước đây.
	Công tác tham mưu và quản lý, duy trì CSVC hiệu quả.

	Môi trường
	Được sự quan tâm thiết thực của Cấp ủy, Chính quyền xã Tân Châu mới.
	Nghị quyết của Đảng và Chính phủ về ưu tiên đầu tư cho giáo dục; Lãnh đạo địa phương sát dân, quan tâm bức tranh giáo dục xã nhà.
	Nhà trường luôn chủ động tham mưu và thực hiện tốt các nhiệm vụ được giao, tạo niềm tin với chính quyền và nhân dân.


2.Điểm yếu của nhà trường (Weaknesses)

	Lĩnh vực
	Điểm yếu cụ thể
	Nguyên nhân Khách quan
	Nguyên nhân Chủ quan

	Đội ngũ
	Quá tải định biên: Tỷ lệ 1.29 GV/lớp (thấp), gây áp lực giờ dạy. Thiếu nguồn kế thừa: Tỷ lệ GV trẻ (<40 tuổi) rất thấp (15.38%); nhiều GV tuổi cao (>50 tuổi) không còn nhu cầu bồi dưỡng nâng chuẩn.
	Quy định về biên chế GV của cấp trên chưa linh hoạt theo đặc thù sĩ số. Khó khăn trong việc tuyển dụng GV trẻ có chất lượng.
	Chưa có giải pháp căn cơ để thu hút, giữ chân và bồi dưỡng GV trẻ. Chưa mạnh dạn đề xuất thay thế hoặc luân chuyển GV lớn tuổi, không đạt chuẩn.

	CSVC
	Thiếu không gian làm việc cho GV (Phòng làm việc, nghỉ/chờ). Nhiều phòng xuống cấp/chật chội (Hành chính, Khoa học-CN, Đa năng, Vệ sinh). Thiếu sân thể thao chuyên biệt.
	Địa phương mới sáp nhập, CSHT chung xuống cấp và còn nhiều việc phải lo. Nguồn lực địa phương chưa đủ để đầu tư đồng bộ.
	Chưa quyết liệt trong việc tham mưu, huy động nguồn lực xã hội hóa để cải tạo các khu vực thiết yếu (đặc biệt là khu làm việc GV và vệ sinh).

	Học sinh
	Sĩ số lớp vượt chuẩn (35.82 HS/lớp).
	Tình hình phát triển dân số và quy mô sáp nhập hành chính dẫn đến sĩ số dồn nén.
	Chưa có phương án tối ưu về sắp xếp lớp học hoặc phối hợp với cấp trên để xây dựng thêm phòng học.


3. Cơ hội, Thách thức (OT)
3.1. Cơ hội (Opportunities) 
Đổi mới Giáo dục toàn diện (Cơ hội chiến lược): Việc rà soát, hoàn chỉnh CT GDPT 2018 và các chủ trương, quyết sách mới của Đảng, Chính phủ về GD cho phép nhà trường định hình lại mô hình giáo dục theo hướng hiện đại, cá nhân hóa.
Chuyển đổi số và AI: Tác động của chuyển đổi số, trí tuệ nhân tạo là cơ hội vàng để nhà trường hiện đại hóa công tác quản lý, giảng dạy, khắc phục một phần sự thiếu hụt nhân lực và tăng cường khả năng tiếp cận kiến thức mới cho học sinh.
Hỗ trợ địa phương: Chính quyền Xã Tân Châu mới ưu tiên đầu tư cho giáo dục và nhân dân quan tâm là đòn bẩy lớn để huy động nguồn lực cải tạo CSVC, khắc phục tình trạng xuống cấp.
Phát triển KT-XH: Thu nhập bình quân đầu người của xã Tân Châu đạt 68 triệu đồng, mặc dù còn thấp nhưng là nền tảng để đẩy mạnh xã hội hóa giáo dục, kêu gọi tài trợ từ phụ huynh và doanh nghiệp.
3.2. Thách thức (Threats) 
Khó khăn về nhân sự (Thách thức cốt lõi): Chính quyền mới phải lo nhiều việc, cùng với sự xuống cấp của cơ sở hạ tầng chung (đường sá, trụ sở làm việc) có thể khiến nguồn vốn đầu tư cho trường học bị chậm trễ hoặc phân tán.
Áp lực sĩ số và thiếu hụt định biên: Sĩ số lớp vượt chuẩn, kết hợp với tỷ lệ GV/lớp thấp (1.29) tạo ra áp lực lớn lên chất lượng giảng dạy và khả năng triển khai các hoạt động trải nghiệm theo CT GDPT 2018.
Yếu tố An ninh phi truyền thống: Tác động bất thường của dịch bệnh, biến đổi khí hậu đòi hỏi nhà trường phải có kế hoạch đảm bảo an toàn, duy trì học tập linh hoạt (trực tuyến/trực tiếp) và tăng cường kỹ năng phòng chống thiên tai cho học sinh.
Thách thức kế thừa: Sự thiếu hụt GV trẻ có thể làm chậm quá trình tiếp cận công nghệ mới và đổi mới phương pháp giảng dạy trong bối cảnh chuyển đổi số đang tăng tốc.
III. NỘI DUNG PHƯƠNG HƯỚNG CHIẾN LƯỢC
1. Sứ mệnh
Trường Tiểu học Diễn Lộc cam kết tạo dựng một môi trường giáo dục an toàn, thân thiện và chất lượng, giúp học sinh phát triển toàn diện về phẩm chất, năng lực theo Chương trình GDPT 2018; đồng thời chú trọng ứng dụng công nghệ và ngoại ngữ để học sinh tự tin bước vào cấp học tiếp theo.
2. Tầm nhìn
Đến năm 2030: Giữ vững danh hiệu Trường Chuẩn Quốc gia mức độ 2 và Kiểm định CLGD cấp độ 3. Trở thành trường tiểu học phát triển bền vững, tiên phong trong việc thực hiện đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục của xã Tân Châu, nơi học sinh được phát triển tối đa năng lực,phẩm chất.
Đến năm 2035: Là ngôi trường được cộng đồng, phụ huynh tin tưởng, nơi giáo viên chuyên môn vững vàng, học sinh phát triển toàn diện về phẩm chất và năng lực, chú trọng giáo dục STEM và ngoại ngữ. Hoàn thiện cơ sở vật chất đồng bộ, hiện đại, đáp ứng vượt trội các tiêu chí về CSVC theo yêu cầu của Trường chuẩn Quốc gia mức độ 2, đặc biệt giải quyết triệt để các hạn chế về không gian làm việc cho GV và khu thể chất chuyên biệt.
3. Giá trị cốt lõi
Đổi mới – trách nhiệm  - Hợp tác – Yêu thương.
Đổi mới : Luôn tìm kiếm và áp dụng các phương pháp giảng dạy hiện đại, tiên tiến, thực hiện đổi mới căn bản và toàn diện.
Trách nhiệm : Trách nhiệm của thầy cô với học trò, của học trò với bản thân và cộng đồng.
Hợp tác : Xây dựng môi trường đoàn kết nội bộ và hợp tác chặt chẽ với gia đình, chính quyền và cộng đồng
Yêu thương (Empathy): Xây dựng văn hóa nhà trường hạnh phúc, thân thiện, tôn trọng sự khác biệt.
4. Mục tiêu
4.1. Mục tiêu chung :
Đến năm 2030 : Củng cố vững chắc chất lượng giáo dục toàn diện, giải quyết các vấn đề tồn tại về cơ sở vật chất và đội ngũ, khẳng định vị thế là một trong những trường dẫn đầu của xã Tân Châu, giữ vững Trường Chuẩn Quốc gia Mức độ 2 và Kiểm định chất lượng giáo dục Cấp độ 3.
Đến năm 2035, nhà trường hoàn thiện cơ sở vật chất đồng bộ, thông minh, giải quyết triệt để các hạn chế về phòng làm việc giáo viên, khu vệ sinh và sân thể thao chuyên biệt. Trở thành trường tiểu học có uy tín cao về chất lượng giáo dục, nơi học sinh phát triển tối đa năng lực, phẩm chất, sẵn sàng là công dân toàn cầu.
4.2.Mục tiêu cụ thể (đến năm 2030, năm 2035)
4.2.1. Quy mô lớp, học sinh
- Đến năm 2030, Dự báo Trường có 20 lớp, có 630 học sinh. Nhà trường phấn đấu đảm bảo sĩ số học sinh/lớp không vượt quá quy định của Điều lệ Trường tiểu học thông qua việc tham mưu xây dựng thêm phòng học hoặc phân bổ lớp học hợp lý.
- Đến năm 2035, dự ước Trường có 20 lớp, có 620 học sinh
Dự báo quy mô lớp, học sinh của trường từng năm học giai đoạn 2026-2030, năm học 2034-2035.
( có phụ lục 1b chi tiết kèm theo)
4.2.2. Đội ngũ giáo viên, nhân viên
a) Về giáo viên (tính theo tỷ lệ 1,5 giáo viên/lớp)
- Đến năm 2030, dự báo Trường  cần số lượng 30 giáo viên. Đảm bảo bố trí đủ số lượng 30 giáo viên (tỷ lệ 1.5 GV/lớp) để giải quyết triệt để vấn đề quá tải định biên (hiện tại 1.29 GV/lớp).; trong đó:
 Cơ cấu : giáo viên chung: 22  người, Tiếng Anh 3 người, Tin học 1 người, Mỹ thuật 1 người, Âm nhạc 1 người, Thể dục 1 người, TPT Đội : 01.
[bookmark: _Hlk212018206]Chất lượng: giáo viên dạy giỏi cấp xã: 27 người (GVCNG : 9 người), giáo viên dạy giỏi cấp tỉnh : 2 người; giáo viên chủ nhiệm giỏi cấp xã 5 người, giáo viên chủ nhiệm giỏi cấp tỉnh: 01 người. 
- Đến năm 2035, dự ước Trường cần số lượng 30 giáo viên; trong đó
 Cơ cấu : giáo viên chung: 22 người, Tiếng Anh 03 người, Tin học  01 người, Mỹ thuật 01người, Âm nhạc 01người, Thể dục 01người. TPT Đội : 01 người.
Chất lượng: Nâng cao số lượng giáo viên dạy giỏi cấp tỉnh lên 03 người và giáo viên chủ nhiệm giỏi cấp tỉnh lên 02 người.
b) Về nhân viên (ĐIỀU CHỈNH CƠ CẤU THEO PHỤ BIỂU 2B M
b) Về nhân viên 
- Đến năm 2030, dự báo Trường cần số lượng 02 nhân viên; gồm có: Kế toán kiêm văn phòng kiêm quản trị công sở, thư viên -thiết bị kiêm y tế và thủ quỹ…..
- Đến năm 2035, dự ước Trường cần số lượng 03 nhân viên; gồm có: Kế toán kiêm VP, Thư viên – thiết bị kiêm quỹ, quản trị công sở kiêm giáo vụ và y tế
(Có phụ biểu  2b chi tiết kèm theo).
4.2.3. Về cơ sở vật chất, thiết bị giáo dục
- Đến năm 2030, dự báo Trường cần CSVC, TBGD cụ thể ở phụ biểu 3b
- Đến năm 2035, dự ước Trường cần CSVC, TBGD cụ thể ở phụ biểu 3c
4.2.4. Về chất lượng giáo dục
- Đến năm 2030, phấn đấu đạt phổ cập giáo dục tiểu học mức độ 3, đạt kiểm định chất lượng cấp độ 3, trường CQG mức độ 2.
- Đến năm 2035, phấn đấu đạt phổ cập giáo dục tiểu học mức độ 3, đạt kiểm định chất lượng cấp độ 3, trường CQG mức độ 2 vững chắc.
(Cụ thể ở phụ biểu 4b)
5. Nhiệm vụ và giải pháp thực hiện Kế hoạch
5.1. Làm tốt việc huy động và duy trì sỹ số, thực hiện phổ cập giáo dục tiểu học đúng độ tuổi vững chắc
- Huy động, duy trì sỹ số: Huy động trẻ vào lớp 1 hàng năm đạt tỉ lệ 100%, duy trì sĩ số 100%
- Phối hợp các lực lượng GD trên địa bàn để thực hiện phổ cập giáo dục tiểu học đúng độ tuổi vững chắc
- Ứng dụng CNTT, quản lý dữ liệu, nâng cao hiệu quả GD.
5.2. Xây dựng đội ngũ giáo viên, nhân viên đáp ứng yêu cầu nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo dục
- Biện pháp tham mưu để bố trí đủ số lượng, cơ cấu giáo viên, nhân viên: tham mưu UBND xã Tân Châu đề xuất Sở Giáo dục Nghệ An bố trí đủ tỉ lệ 1,5 GV/ lớp trên cơ sở tính toán chi tiết số tiết cần dạy 32 tiết / tuần với quy mô số lớp cụ thể từng năm học
- Biện pháp bồi dưỡng đội ngũ:
Thành lập Tổ bồi dưỡng chuyên sâu:
Phân công GV cốt cán, GVDG cấp trên trực tiếp phụ trách, bồi dưỡng, dự giờ thao giảng cho các GV đăng ký dự thi GDG/GVCNG các cấp.
Tổ chức Hội thảo Chuyên đề về đổi mới phương pháp giảng dạy, đặc biệt các chuyên đề về phát triển phẩm chất, năng lực học sinh theo Chương trình 2018 và ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học.
Xây dựng nền tảng dạy học hiệu quả:
Khuyến khích và bắt buộc thực hiện nghiên cứu bài học định kỳ, tập trung vào các môn học còn có những vướng mắc trong đỏi mới dạy học và thực hiện nội dung chương trình
Tổ chức Hội thi GVCNG cấp trường, chú trọng vào kỹ năng tư vấn tâm lý học sinh và quản lý lớp học tích cực.
Bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho GV và NV
Đảm bảo mọi thành viên đều vững vàng về kỹ năng thực tiễn.
	Đối tượng
	Trọng tâm Bồi dưỡng
	Biện pháp cụ thể

	Giáo viên (GV)
	Chuyên môn cốt lõi và Kỹ năng mới
	Tham gia các khóa bồi dưỡng Module của Bộ GD&ĐT (đặc biệt là Module bồi dưỡng thường xuyên theo Chương trình mới); Đẩy mạnh bồi dưỡng kỹ năng kiểm tra, đánh giá học sinh.

	Nhân viên (NV)
	Kỹ năng nghề nghiệp và Văn hóa công sở
	Cử NV Kế toán, Văn thư, Thư viện tham gia các lớp tập huấn nghiệp vụ chuyên ngành định kỳ; Bồi dưỡng nâng cao kỹ năng quản lý tài sản, IT cho nhân viên Thư viện/Quản trị công sở và NV KT.

	Toàn bộ đội ngũ
	Kỹ năng mềm
	Tập huấn về chuyển đổi số (sử dụng hồ sơ điện tử, kỹ năng giao tiếp với phụ huynh và xử lý tình huống sư phạm. Tổ chức các buổi sinh hoạt chuyên đề về các kỹ năng cần thiết như: quản lý cảm xúc, làm việc nhóm, phòng chống bắt nạt học đường, an toàn không gian mạng


Bồi dưỡng Nâng cao Trình độ Chính trị cho GV và NV
Xây dựng đội ngũ có tư tưởng vững vàng, gương mẫu.
Lập danh sách GV, NV là Đảng viên hoặc cán bộ quản lý để cử đi học các lớp Lý luận Chính trị Trung cấp hoặc Sơ cấp do cấp trên tổ chức.
Tổ chức các buổi sinh hoạt chuyên đề về Nghị quyết, Chủ trương của Đảng và Nhà nước tại trường dưới sự chủ trì của Chi bộ.
Gắn kết chính trị với đạo đức nghề nghiệp:
Thực hiện nghiêm túc học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh, gắn với việc thực hiện quy tắc ứng xử trong trường học và đạo đức nhà giáo.
5.3. Tăng cường cơ sở vật chất, TBGD để đáp ứng yêu cầu dạy và học, hoạt động giáo dục
- Tham mưu các cấp bố trí kinh phí để đáp ứng nhâu cầu cơ sở vật chất, TBGD đáp ứng với mục tiêu chất lượng giáo dục đến năm 2030, 2035 (ngân sách xã, ngân sách tỉnh…);
- Huy động các nguồn lực, tranh thủ sự ủng hộ, tài trợ của các tổ chức, cá nhân: hàng năm huy động nguồn tài trợ từ phụ huynh, các nhà hảo tâm khoảng 150 đến 200 triệu đồng để bổ sung CSVC, TBDH
5.4. Triển khai đồng bộ các giải pháp để nâng cao chất lượng giáo dục một cách bền vững
- Xây dựng và thực hiện hiệu quả Kế hoạch giáo dục từng năm học, chú trọng xây dựng Chương trình nhà trường sát thực, phù hợp, hiệu quả 
 Tổ chức xây dựng và thẩm định Kế hoạch giáo dục nhà trường theo hướng mở, linh hoạt, phù hợp với điều kiện địa phương và đặc điểm học sinh, của trường.
Phân công, quản lý chặt chẽ việc soạn giáo án theo định hướng phát triển năng lực, tránh hình thức và sao chép.
Đa dạng hóa hình thức tổ chức dạy học: tăng cường dạy học dự án (Project-Based Learning) và các hoạt động trải nghiệm, STEM/STEAM.
Đổi mới kiểm tra đánh giá (KTĐG):
Thực hiện KTĐG theo đúng Thông tư quy định, kết hợp giữa đánh giá thường xuyên, định kỳ và đánh giá qua sản phẩm, hồ sơ học tập của học sinh.
Tập trung bồi dưỡng GV kỹ năng ra đề, xây dựng ngân hàng câu hỏi, bài tập đánh giá theo ma trận kiến thức, kỹ năng, sử dụng công nghệ thông tin trong đánh giá học sinh.
Tạo môi trường học tập hiện đại và tương tác.
Số hóa tài nguyên giáo dục: Xây dựng kho học liệu điện tử chung của trường (bài giảng E-learning, tài liệu tham khảo) và ứng dụng các phần mềm quản lý (VIM, VnEdu, E-School).
Tận dụng tối đa nguồn lực:
Thực hiện nghiêm túc việc quản lý, sử dụng và bảo trì thiết bị (do nhân viên Thư viện-Thiết bị kiêm nhiệm) để đảm bảo thiết bị luôn sẵn sàng phục vụ giảng dạy.
Thực hiện công tác xã hội hóa giáo dục có trọng tâm, tập trung kêu gọi đầu tư vào các hạng mục phục vụ trực tiếp cho hoạt động dạy học như phòng máy tính, phòng đa năng.
Tổ chức đánh giá GV, NV theo chuẩn nghề nghiệp một cách công bằng, minh bạch, làm cơ sở cho việc xếp loại thi đua, khen thưởng và bồi dưỡng.
- Thực hiện Kế hoạch ĐBCL, đề cao trách nhiệm của GV trong việc thực hiện cam kết chất lượng với Hiệu trưởng, căn cứ kết quả đạt được về đảm bảo chất lượng để đánh giá xếp laoij giáo viên và xếp laoij thi đua hàng năm.
5.5. Đổi mới công tác quản lý nhà trường
- Nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác xây dựng kế hoạch: kế hoạch cần bám vào các văn bản hướng dẫn của cấp trên, nhưng sát thực điều kiện thực tế của trường và địa phương, có khả năng thực thi cao trên cơ sở góp ý xây dựng của tập thể, mag tính tập trung trí tuệ trong mỗi kế hoạch.
- Phân công, phân cấp mạnh mẽ cho từng tổ chức cá nhân trong việc thực hiện nhiệm vụ. Phân cấp quản lý, trao quyền tự chủ cho các tổ chuyên môn và tăng cường trách nhiệm của Tổ trưởng trong việc quản lý và bồi dưỡng chuyên môn cho GV.
- Phát huy tinh thần chủ động, tự chủ, tự chịu trách nhiệm của CB,GV,NV trong thực hiện nhiệm vụ, chức trách được phân công .
- Xây dựng và thực hiện quy chế dân chủ cơ sở tại đơn vị, thực hiện tốt công khai, minh bạch. Nâng cao vai trò giám sát và phản biện của Ban Thanh tra nhân dân đối với các hoạt động chuyên môn và việc thực hiện quy chế dân chủ.
- Thực hiện hiệu quả công tác truyền thông về giáo dục tiểu học
- Ứng dụng CNTT để nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác dạy học và quản lý, điều hành nhà trường
- Thực hiện hiệu quả công tác xã hội hoá giáo dục
- Phối hợp hiệu quả các lực lượng giáo dục trên địa bàn để xây dựng mô trường giáo dục an toàn, lành mạnh, đồng thuận
Thường xuyên thực hiện tự đánh giá và kiểm định chất lượng giáo dục theo quy trình của Bộ, coi đây là công cụ để nhận diện điểm mạnh và điểm yếu một cách khách quan.
6. Kinh phí thực hiện Kế hoạch chiến lược
Kinh phí thực hiện Kế hoạch chiến lược bao gồm: kinh phí xây dựng, bổ sung hoàn thiện CSVC, trang thiết bị cho cả 5 năm; kinh phí hoạt động thường xuyên của nhà trường trong cả 5 năm; kinh phí đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ trong 5 năm; kinh phí thi đua, khen thưởng trong cả 5 năm, vv.
Có Phụ biểu 5 chi tiết kèm theo.
Nhà trường dự trù kinh phí càng cụ thể, sát đúng thì việc thực hiện càng thuận lợi.
Tổng kinh phí thực hiện Kế hoạch chiến lược:  7,065 tỉ  đồng.
Kinh phí trên được huy động từ các nguồn:
-Từ nguồn vận động tài trợ hàng năm  800 triệu đồng;
- Từ nguồn ngân sách xã hỗ trợ 4,5 tỉ đồng;
- Từ các nguồn huy động hợp pháp khác 1,765 tỉ đồng.

IV. TỔ CHỨC THỰC HIỆN
1. Đối với Hiệu trưởng: chịu trách nhiệm xây dựng kế hoạch hàng năm để nhằm cụ thể hóa Kế hoạch chiến lược; theo dõi việc thực hiện Kế hoạch chiến lược, kịp thời xây dựng phương án điều chỉnh Kế hoạch khi cần thiết; bố trí các nguồn lực đảm bảo để thực hiện Kế hoạch chiến lược; phối hợp các lực lượng để thực hiện Kế hoạch, làm tốt công tác tham mư vói địa phương để huy động nguồn kinh phí phục vụ việc hoàn thiện CSVC theo các văn bản quy định của Bô GD-ĐY về trường chuẩn quốc gia như đã đề ra trong kế hoạch chiến lược
2. Đối với Phó Hiệu trưởng: giúp Hiệu trưởng chỉ đạo, cụ thể hóa các nhiệm vụ hàng năm trên lĩnh vực được phân công nhiệm vụ cho CBGV thực hiện tốt các nội dung về BDGV, đổi mói dạy học , ứng dụng CNTT trong đổi mói dạy học và quản lí 
3. Đối với Tổ trưởng chuyên môn: chịu trách nhiệm xây dựng kế hoạch hàng năm của Tổ để thực hiên mục tiêu của trường đã xác định; theo dõi, giám sát việc thực hiện kế hoạch của Tổ; phân công nhiệm vụ cho từng thành viên của Tổ để thực hiện hiệu quả kế hoạch của Tổ hàng năm; phối hợp các tổ chức, lực lương trong và ngoài nhà trường để thực hiện kế hoạch của Tổ.
4. Đối với Tổ phó chuyên môn: giúp Tổ trưởng chỉ đạo, cụ thể hóa các nhiệm vụ hàng năm trên lĩnh vực được phân công,..
5. Đối với giáo viên: xây dựng kế hoạch công tác hàng nhăm để thực hiện hiệu quả nhiệm vụ được giao; phối hợp với cha mẹ HS để thực hiện nhiệm vụ giáo dục của lớp, nhóm.
6. Đối với nhân viên: xây dựng và thực hiện hiệu quả kế hoạch công tác cá nhân hàng năm, gắn với chức trách nhiệm vụ, lĩnh vực được phân công để góp phần thực hiện tốt Kế hoạch của nhà trường hàng năm.
V. ĐỀ XUẤT, KIẾN NGHỊ
Dựa trên phân tích bối cảnh (SWOT), nhà trường kính đề nghị các cấp có thẩm quyền xem xét và hỗ trợ giải quyết các vấn đề then chốt sau để đảm bảo thực hiện thành công các mục tiêu Chiến lược đến năm 2035.
1. Với UBND xã Tân Châu
Nhà trường nhận thấy Cấp ủy, Chính quyền xã Tân Châu đã ưu tiên đầu tư cho giáo dục. Để giải quyết triệt để các hạn chế về cơ sở vật chất (CSVC) đã xuống cấp và đảm bảo môi trường làm việc cho giáo viên, nhà trường đề xuất:
· Về Đầu tư CSVC trọng yếu:
Ưu tiên đưa vào Kế hoạch đầu tư công của xã giai đoạn 2026-2030 dự án cải tạo, xây mới các hạng mục đang xuống cấp nghiêm trọng hoặc thiếu hụt không gian, bao gồm:
Cải tạo, mở rộng Khu vệ sinh của giáo viên và học sinh để đạt chuẩn quy định.
Xây dựng Phòng làm việc riêng cho giáo viên và Phòng nghỉ/chờ.
Cải tạo, nâng cấp các phòng đã xuống cấp: Văn phòng (tách khỏi phòng họp), Phòng truyền thống, Phòng đa chức năng, Phòng Khoa học-Công nghệ, Phòng Đội.
Tham mưu, hỗ trợ viẹc mở rộng quy hoạch đẻ có sân thể thao riêng cho từng môn, hỗ trợ kinh phí để nhà trường cải tạo, xây dựng Sân thể thao chuyên biệt (tách biệt với khu vực phòng học) nhằm đảm bảo hoạt động giáo dục thể chất và an toàn học đường.
· Về Huy động nguồn lực địa phương:
Phê duyệt và hỗ trợ về mặt pháp lý cho Kế hoạch xã hội hóa giáo dục hàng năm của nhà trường, đặc biệt là việc kêu gọi tài trợ để bổ sung CSVC, TBDH với dự kiến 150 đến 200 triệu đồng/năm.
Chỉ đạo các ban ngành, đoàn thể địa phương (như Đoàn Thanh niên, Hội Phụ nữ, Hội CCB…) phối hợp chặt chẽ với nhà trường để thực hiện tốt công tác phổ cập giáo dục tiểu học mức độ 3 và duy trì sĩ số 100%.
2. Với Sở GD&ĐT
a) Về Đội ngũ Cán bộ Quản lý, Giáo viên, Nhân viên (CBQL, GV, NV)
· Về Biên chế Giáo viên (GV):
Kiến nghị Sở GD&ĐT tham mưu, đề xuất cấp trên bố trí đủ định biên GV theo tỷ lệ 1.5 GV/lớp cho Trường Tiểu học Diễn Lộc (tương đương 30 GV cho quy mô 20 lớp đến năm 2030 ). Tỷ lệ hiện tại là 1.29 GV/lớp là quá thấp, gây áp lực lớn về giờ dạy và cản trở việc triển khai CT GDPT 2018.
Bổ sung GV mới, đặc biệt là GV trẻ (nhằm giải quyết thách thức về trẻ hóa đội ngũ) để thay thế dần các trường hợp GV nghỉ hưu, GV hợp đồng trường.
b) Về Kinh phí
Đề nghị Sở GD&ĐT tham mưu với UBND tỉnh Nghệ An để có cơ chế hỗ trợ nguồn vốn từ ngân sách tỉnh cho việc thực hiện Kế hoạch Chiến lược của các trường học sau sáp nhập địa giới hành chính, ưu tiên giải quyết các hạng mục CSVC xuống cấp đã được kiểm định, đặc biệt là các phòng chức năng, phòng làm việc cho GV và khu vệ sinh, đảm bảo kinh phí cho việc thiếu giáo viên hiện tại.
c) Về Chuyên môn Giáo dục
Đề nghị Sở GD&ĐT tiếp tục tăng cường tổ chức các khóa bồi dưỡng chuyên sâu về đổi mới kiểm tra, đánh giá học sinh và các chuyên đề về phát triển phẩm chất, năng lực, ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học, đặc biệt là các phương pháp dạy học hiện đại như STEM/STEAM và dạy học dự án nhằm hỗ trợ nhà trường đạt mục tiêu về chất lượng giáo dục, tăng cường các giải phgaps hỗ trợ bồi dưỡng đội ngũ nhân viên để đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số.
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